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A. Managementul strategic

PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

LICEUL TEHNOLOGIC "CARSIUM” HARSOVA, s-a infiintat ca scoala profesionala
n subordinea M.A.LLA, in anul 1977 prin Ordin M.E.I., nr.1819/18.08.1977. M.A.l.A. a preluat
prin transfer de la M.A.L., unitatea scolard de subofiteri din orasul Harsova, jud. Constanta, care
si-a incetat activitatea in baza Hotdrarii Biroului Permanent al C.P. Ex. al C.C. al P.C.R,,
comunicatd de Cancelaria C.C. al P.C.R. cu nr. 3335/ 03269/ 12.07.1977, Departamentul
Agriculturii de Stat a preluat de la M.I. prin Ordinul nr.1112/1977 imobilele si intreg inventarul
Scolii de subofiteri de la Harsova, jud. Constanta (valoarea spatiilor si bunurilor insumeaza circa

15 milioane lei).

Unitatea scolara este situata in N-V orasului Héarsova la 2 km distanta pe DN 2A
Harsova — Vadu-Oii — Giurgeni. In cadrul scolii isi desfasoari activitatea 18 de cadre didactice
calificate, 4 salariati personal didactic auxiliar, 7 salariati personal administrativ si un psiholog
scolar. Cladirea scolii, este alcatuita din parter + 1 nivel. La parter functioneaza birouri (cabinet
director, cancelarie, contabilitate, secretariat, sala de sedinte consiliu de administratie) si sali de
clasa (liceu, laboratoare, atelier scoald si biblioteca, cabinet de geografie, cabinet psiholog

scolar) iar la etaj sunt 4 camere oficiale pentru cazare (4 x 5 metri) si arhivele unitatii scolare.

Unitatea scolara dispune de 12 sili de clasa, biblioteca, 2 laboratoare de informatica
conectate la internet, 1 cabinet psiholog scolar, 1 ateliere scoala (lacatuserie), cabinet geografie,
cabinet comert, cabinet geografie. Liceul Tehnologic “Carsium” Harsova dispune si de un
atelier de sudurd realizat de catre Damen Shipyards Mangalia. Cladirea este prevazutd cu
ferestre termopan, fiind izolata termic. Instalatia de iluminat a fost modernizata: constad in lampi

neon prevazute cu masca, instalate pe holurile scolii, 1n atelierele scolii si in salile de clasa.

Pe holurile scolii si la intrare au fost montate camere video de supraveghere. Scoala
dispune de centrala termica proprie, care asigura incalzirea optima a scolii, sdlile de clasa, avand
cate 2 calorifere. Instalatia de iluminat a fost modernizata: constd in lampi neon prevazute cu

mascd, instalate pe holurile scolii, in atelierele scolii si In salile de clasa.

Scoala nu are construita o sala de sport potrivit standardelor, dar exista amenajatd o sald

pentru desfasurarea orelor de educatie fizica pe perioada de iarnd, cu suprafata de 9 x 5 metri. In
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anul 2013 in curtea scolii a fost amenajat un teren de sport.

Grupurile sanitare sunt racordate la reteaua de canalizare a orasului. in cursul anului 2023 au

fost efectuate lucrari de renovare totald a instalatiei sanitare( s-a inlocuit total faianta, gresiea, usile
cabinelor au fost inlocuite. In anul scolar 2023-2024 frecventeazi un numir aproximativ de 374 de
elevi. Programul scolar se desfasoara intre orele 8.00-14.00 — forma de invatamant - zi, 14.00-18.00

— forma de invatamant seral.

OBIECTIVE SPECIFICE OPERATIONALE

v’ Promovarea unei schimbiri curriculare, prin trecerea de la un curriculum axat pe acumularea
de informatii, la unul flexibil, centrat pe formarea de competente cheie; implementarea
strategiilor de evaluare cu scop de orientare si optimizare a invatarii;

v’ Dezvoltarea abilititilor socio-emotionale si a stimei de sine a elevilor pentru reducerea
abandonului scolar la nivelul scolii si cresterea anuala a ratei de absolvire a liceului.

v’ Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului ca un prim pas citre eliminarea
abandonului scolar si a parasirii timpurii a sistemului de educatie;

v’ Asigurarea unei educatii pentru dezvoltare durabila, prin proiecte si programe educative
locale, nationale si internagionale, promovarea educatiei interculturale, a dezagregarii
scolare si a egalizarii sanselor, in educatie.

v Implicarea tuturor elevilor din clasele I1X-XII, anual, in activititi pedagogice si de sprijin
bilunare, pentru dezvoltarea abilitatilor socio- emotionale si cresterea motivatiei pentru
educatie;

v Implicarea tuturor elevilor din clasele IX-XII, anual, in activitati extracuriculare lunare cu
rol in dezvoltarea personala dar si de cresterea promovabilitatii la bacalaureat;

v Realizarea pana la finalul proiectului, al unui ghid de educatie remediala si tutorat care si
contina exemple de bune practici si auxiliare didactice pentru disciplinele examenului de
bacalaureat (limba romana, limba engleza, matematica, geografie, istorie, fizica, chimie,
TIC);

v’ Optimizarea managementului resurselor umane, in scopul profesionalizrii carierei didactice
si a eficientizarii activitatii manageriale;

v’ Utilizarea eficientd a resurselor materiale si financiare, in concordantd cu noile politici
educationale si de finantare.

v Realizarea unui management de calitate la nivel institutional;
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v’ Dezvoltarea capacititii de autoevaluare/ sistem de control managerial intern;

v’ Asigurarea resurselor umane la nivelul unitatilor de invatimant (cadre didactice, personal de
conducere, personal didactic si nedidactic) conform normelor metodologice;

v’ Consiliere privind formarea profesionald a personalului didactic/managerilor scolari;

v’ Realizarea unor proiecte /programe specifice unui management institutional eficient;

v Evaluarea performantelor profesionale /manageriale a personalului de indrumare si control,
de conducere, didactic, didactic auxiliar, sinedidactic;

v’ Reactualizarea configuratiei retelei de invatimant din judet cu scopul asiguririi de sanse
egale la educatie;

v’ Asigurarea participarii unititilor scolare la realizarea de activititi extracurriculare/
extrascolare/ proiecte/ programe nationale si internationale;

v Indeplinirea standardelor privind monitorizarea finalitatilor prin examene nationale si

evaludri periodice de calitate;

v’ Asigurarea unei oferte educationale individualizate bazate pe egalitate si echitate in
dobandirea valorii adaugate

v’ Monitorizarea si evaluarea calititii procesului educational: aplicare corectd si creativd a
curriculumului, evaluare a calitatii;

v Gestionarea programelor privind modernizarea infrastructurii si a bazei materiale din scoala

TINTE STRATEGICE

Tinta 1: Cresterea calitatii serviciilor educationale si a serviciilor de consiliere si orientare
profesionala in vederea adaptarii ofertei scolii la cerintele pietei muncii nationale si europene;
Tinta 2: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate a cadrelor didactice pentru
perfectionarea continud a demersului didactic;

Tinta 3: Cresterea ratei de promovare a examenului de bacaluareat;

Tinta 4: Modernizarea conditiilor de Invatare in vederea atragerii unui numar cat mai mare de
elevi catre calificdrile profesionale oferite de scoala;

Tinta 5: Cresterea ratei de absolvire;

Tinta 6: Dezvoltarea parteneriatului eficient: familie-scoald-comunitate locala- agenti economici

si promovarea egalitatii de sanse.
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VIZIUNE

Pornind de la dezideratele stabilite de documentele educationale in vigoare ne
propunem ca intregul proces instructiv-educativ si se orienteze cdtre formarea unor tineri cu
solide competente transferabile, in vederea adaptdirii socio-economice a adolescentilor de azi,

viitori cetdteni activi, deplin constienti de propria valoare si competitivi pe piata muncii.
MISIUNE

Liceul Tehnologic ”Carsium” isi propune sd furnizeze un invagamdnt de calitate, prin
dezvoltarea echilibrata a tuturor competentelor cheie ale elevilor si formarea deprinderilor de

invatare pe tot parcursul vietii, asigurdnd astfel sanse egale tuturor.
ANALIZA NEVOILOR - MEDIUL EXTERN

Populatia totala. Dinamica generala.
Populatia Romaniei — 21,873 de milioane de locuitori, la 1 iulie 2023.

Regiunea Sud - Est este situata in partea de sud-est a Romaniei, acoperind 35.762 km?2 sau 15% din
suprafata totala a tarii, regiunea este a doua ca marime din cele 8 ale Romaniei. Regiunea Sud - Est
cuprinde aproape toate formele de relief: lunca Dunarii, CAmpia Baraganului, Podisul Dobrogei cu
Muntii Macinului, iar partea de nord-vest a regiunii cuprinde o parte a Carpatilor si Subcarpatilor de
Curbura. Totodata regiunea este strabatuta de fluviul Dunarea, cuprinde Delta Dunarii si este
marginit la est de intreg litoralul romanesc al Marii Negre. Preponderent este insa relieful de campie,
cu specific climatic continental.

Reteaua de localitati a regiunii Sud - Est era alcatuitd din 35 de orase (dintre care 11 erau

municipii) si 1.447 de sate (organizate in 354 de comune). Cel mai mare oras al regiunii este
Constanta (307.447 locuitori), urmat de Galati (298.941 locuitori), Brdila (locuitori), Buzau
(137.161 locuitori), Focsani (101.294 locuitori) si Tulcea (92.676 locuitori).
Numarul de locuitori ai Regiunii Sud-Est inregistrati la Recensamantul din 2011 a fost de 2.545.923
de persoane, ceea ce reprezintd 12,6% din populatia Romaniei.(Judetul Braila 321.212, Judetul
Buzau 451.069, Judetul Constanta 684.082, Judetul Galati 536.167, Judetul Tulcea 213.083, Judetul
Vrancea 340.310).
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Toate judetele regiunii au cunoscut fluctuatii ale populatiei in perioada de analizd. Judetele

Constanta si Galati au inregistrat scaderi ale populatiei totale in ultimii ani.

Statistica recensamantului populatiei la 31 iulie 2022 a judetului Constanta.

In judetul Constanta s-au inregistrat n total 617.091 de persoane, reprezentand 93,1% din

populatia rezidenta tinta estimatd a judetului Constanta la 1 decembrie 2021 (662.588 persoane).

Structura populatiei pe grupe de varsta.

Evolutia grupelor de varsta, in perioada 2008-2016, aratd ca pentru grupa de varsta 10-14
ani se inregistreaza o scadere pe intregul interval, in toate judetele, cu exceptia judetului
Constanta. Pe intreaga perioada analizata, doar judetul Constanta a inregistrat o crestere cu 957
persoane, ceea ce reprezintd o crestere cu 2,59% (de la 36.996 persoana in 2008 la 379.53
persoane in 2016). Judetele cu cele mai mari scaderi ale populatiei cu varsta cuprinsa intre 10 si
14 ani, n perioada 2008 — 2016 sunt: judetul Galati (scadere cu 3.894 persoane), judetul Buzau
(scadere cu 2.253persoane) si judetul Braila (scadere cu 1.051 persoane). Judetele care au
inregistrat cele mai mici scaderi sunt: judetul Vrancea (scadere cu 647 persoane) si judetul
Tulcea (scadere cu 438 persoane). Procentual, cele mai mari scaderi s-au inregistrat pe intreaga
perioada analizata in judetele Galati (scadere cu 10,9%), Buzdu (scadere cu 8,6%) si Braila
(scadere cu 5,9%). Cele mai mici scdderi procentuale s-au inregistrat in judetele Tulcea (scadere

cu 3,4%) si Vrancea (scadere cu 2,9%).
Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

Cu o pondere de 62,5% a populatiei din mediul rural, la grupa de varsta 10-14 ani, Tn anul
2016, Regiunea Nord —Est ocupa prima pozitie intre regiunile tarii. Este urmata la mica distanta
de Regiunea Sud Muntenia, cu 60,7%, Regiunea Sud — Vest Oltenia cu 52,8% si Regiunea Nord
- Vest cu 51,4%. Regiunea Sud - Est se situeaza pe pozitia a 5-a intre regiunile tarii, cu o
pondere de 50,5% a populatiei din mediul rural, la grupa de varsta 10-14 ani, din totalul
populatiei din aceastd grupa de varsta. Cele mai mici ponderi ale populatiei din mediul rural, la
grupa de varsta 10-14 ani, s-au nregistrat in anul 2016, in regiunile Bucuresti — IIfov (10,0%),
Regiunea Vest (40,3%) si Regiunea Centru (47%). La grupa de varsta 10-14 ani, evolutia in

perioada 2008-2016, pe medii de rezidentd, la data de 1 iulie, in Regiunea Sud — Est, arata o
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scadere a populatiei din mediul rural in toate judetele, cu exceptia judetului Constanta. Cele mai
mari scaderi s-au Inregistrat in judetele: Galati (scadere cu 2658 persoane), Buzau (scadere cu
1825 persoane), Vrancea (scadere cu 1151 persoane). Cele mai mici scaderi s-au Tnregistrat in
judetele Briila (scidere cu 718 persoane) si Tulcea (scidere cu 500 persoane). In judetul
Constanta populatia cu varsta intre 10 si 14 ani din mediul rural a crescut in perioada analizata
cu 778 persoane. Ponderile populatiei din mediul rural la aceastd grupa de varsta sunt cuprinse,
in 2016, intre 65% in judetul Vrancea si 37,8% in judetul Constanta. Sub media regionala din
2016, de 50,5%, se situeaza doar judetele Constanta (37,3%) si Braila (40,9%). Cel mai ridicat
grad de urbanizare la grupa de varsta 10-14 ani, in anul 2016, se inregistreaza in judetele
Constanta (62,2%), Braila (59,1%), Galati (48,1%). La polul opus se situeaza judetele Vrancea
(35,0%), Buzau (38,9%) Tulcea (46,2%).

Distributia pe sexe

Structura populatiei pe sexe este foarte apropiatd la nivel regional si judetean de structura
la nivel national, variatiile fiind sub 1 punct procentual. Este preponderentd populatia de sex
masculin atat la nivel regional cat si la nivelul fiecarui judet din cadrul regiunii, atat la grupa de
varsta 10-14 ani cat si la grupa de varsta 15-19 ani. La grupa de varsta 10-14 ani, cea mai mare
diferenta dintre ponderea populatiei feminine si a celei masculine, in anul 2016, se inregistreaza
in judetul Tulcea, diferenta fiind de 3,3 puncte procentuale in favoarea populatiei masculine
(48,3% ponderea populatiei feminine si 51,4% ponderea populatiei masculine). La grupa de
varstd 15-19 ani, cea mai mare diferentd dintre ponderea populatiei feminine si a celei
masculine, in anul 2016, se inregistreaza in judetul Braila. Evolutia numarului de persoane din
mediul rural - grupa de varsta 15-19 ani PRAI al Regiunii de Dezvoltare Sud — Est, 2016-2025
28 procentuale in favoarea populatiei masculine (48,1% ponderea populatiei feminine si 51,9%
ponderea populatiei masculine). Tn perioada 2008 — 2016 nu s-au produs modificari relevante in
structura pe sexe a populatiei, nici la grupa de varsta 10-14 ani, nici la grupa de varstd 15-19
ani, fluctuatiile fiind sub 1 punct procentual.

Miscarea migratorie

Emigratia este dificil de surprins pe baza surselor administrative, deoarece in legislatia
nationald nu exista obligatia cetatenilor de a anunta autoritatile in cazul stabilirii resedintei
obisnuite in alt tara. Inregistrarea in evidentele Directiei Pasapoarte se face numai Tn cazul in

care cetateanul roman solicitd stabilirea domiciliului (resedinta permanentd) in alt stat, membru
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al Uniunii Europene, sau nu. Pentru emigratie, datele existente din surse administrative nu
acopera intregul fenomen al emigratiei, existand o subevaluare severa a numarului de emigranti.
statistice, bazate pe metode de estimare, la recomandarea Comisiei Europene, prin care se
permite institutelor nationale de statistica utilizarea, in cadrul procedurii statistice, a unor
,metode de estimare statisticd bine documentate, bazate pe date stiintifice”. Evolutia numarului
de emigranti definitivi, desi, in cifre absolute, pare puternic subevaluatd si indica pentru
intervalul 2006-2015 o tendinta de crestere la nivelul tuturor regiunilor tarii, cu exceptia
regiunilor Nord - Vest, Centru si Vest.

Nivelul de trai

Un indicator important care reflectd nivelul de trai este rata deprivarii materiale severe care
reprezintd ponderea in total populatie a persoanelor in stare de deprivare materiala severa,
adica a persoanelor in varsta de 18 ani si peste care, datorita lipsei resurselor financiare, nu
isi pot permite cel putin patru dintre urmatoarele situatii:

- achitarea la timp, fara restante, a unor utilitati si a altor obligatii curente;

- plata unei vacante de o sdptamana pe an, departe de casa;

- consumul de carne, pui, peste (sau alt echivalent de proteina) cel putin o data la doua zile;

- posibilitatea de a face fata, cu resursele proprii, unor cheltuieli neprevazute (echivalente

cu 1/12 din valoarea pragului national de sdracie):

- detinerea unui telefon fix sau mobil;

- detinerea unui televizor color;

- detinerea unei masini de spalat;

- detinerea unui autoturism personal;

- asigurarea platii unei incdlziri adecvate a locuintei.

Cu o valoarea de 29,9 % a ratei deprivarii materiale severe, in anul 2016, Regiunea Sud - Est
se afld pe primul loc intre Regiunile de Dezvoltare ale tarii, cu 6,1 puncte procentuale peste
media nationala.

Evolutia indicatorului in perioada 2007-2016 este fluctuanta, pe ansamblul inregistrandu-se 0

scadere de la 42,3% in anul 2007 la 29.9% 1n 2016.
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Principalele concluzii din analiza demografica.

Din punct de vedere al influentelor datelor prezentate asupra educatiei si formarii

profesionale, apreciem urmatoarele:

v Analiza demograficd indicd un declin general al populatiei, in mod deosebit
pentru grupele tinere de varstd, insotit de imbatranirea populatiei. De asemenea, se retin din
analiza demografica, nivelul scazut de educatie al populatiei, diversitatea etnica, ponderea

semnificativd a populatiei rurale, nivelul de trai scazut.

v Scaderile inregistrate n ultimii ani la populatia cu varsta intre 0-14 dar si
scaderile prognozate pentru populatia de varsta scolara, la toate grupele de varsta, la orizontul

anului 2030, impun optimizarea ofertei de formare profesionala initiala prin:

— Concentrarea pregatirii In scoli identificate ca viabile din punct de vedere al

potentialului local si zonal de dezvoltare socio-economica;

— Eliminarea paralelismului nejustificat in oferta de formare profesionald inifiala pentru

scoli apropiate;

— Diversificarea ofertelor de formare profesionald inifiald a scolilor pentru a acoperi

nevoile locale si regionale;

— Colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru utilizarea eficienta a resurselor si

acoperirea teritoriala a nevoilor de educatie si formare profesionala initiala;

v Cresterea previzionati a populatiei cu varsta de 65 de ani si peste, apreciem ci va
conduce la sporirea nevoilor din domeniul asistentei social medicale, invatamantul fiind chemat
sa raspunda prin oferta de formare la aceasta realitate, atat prin planurile de scolarizare cat si

prin curriculum adaptat.

v Ponderea mare a populatiei cu varsta intre 30-64 ani va conduce la o cresterea a
nevoilor de formare continud. Acest fapt reprezinta o importantd oportunitate pentru unitatile

scolar interesate in compensarea diminuarii populatiei scolare.
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v Intr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unititile scolare vor trebui si puni
accent pe calitate in formarea profesionald, certificatd prin insertia socio- profesionald a
absolventilor. In acest context, este necesara dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici

pentru asigurarea unei pregatiri in concordantd cu nevoile acestora.

v' Ponderea mare a populatiei cu varsta scolari din mediul rural, in toate judetele
regiunii, ridicd problema adaptarii retelei scolare de formare profesionala initiala si a adoptarii
unor masuri eficiente pentru asigurarea accesului acestei categorii de populatie scolara la
educatie si formare profesionald, cu asigurarea egalitdfii sanselor. Oferta de formare
profesionala initiald a scolilor va trebui sa sus{ind valorizarea patrimoniului cultural specific si a

resurselor naturale din mediul rural.

v' Diversitatea etnicd caracteristicd regiunii impune solutii pentru asigurarea
accesului la educatie si formare profesionald si sprijinirea grupurilor etnice defavorizate, in

special pentru populatia rroma.

v" Deschiderea pietei muncii din intreaga Uniune Europeand, are ca efecte, dator
deja sesizat in Regiunea Sud Est in special in industria constructiilor navale si in constructii. Se
impun masuri de crestere a atractivitdtii locurilor de munca si de stimulare a angajarii
proaspetilor absolventi de invatamant profesional si tehnic, masuri la care sa contribuie toti

factorii de la nivel national si local.

v' Preponderenta populatiei feminine, inclusiv la categoria de varsti 0-14 ani,
apreciem ca are implicatii 1n structura ofertei de formare initiala. Este necesara adaptarea ofertei

prin calificari specifice atat populatiei scolare de sex masculin cat si feminin.

v" Nivelul de trai din Regiunea Sud-Est, cel mai scizut intre toate regiunile de
dezvoltare ale Romaniei, nivel apreciat prin rata deprivarii materiale severe si rata riscului de
sdracie sau excluziune sociald (AROPE), este un factor de influentd important in abandonul
scolar si nivelul scazut de educatie al unei importante parti din populatie. Se impune continuarea
si amplificarea masurilor de sprijinire a elevilor din familiile cu nivel de trai scdzut pentru
continuarea studiilor (burse scolare, sustinere financiard pentru cazare si masd la internate

scolare, asigurare/ decontarea transportului, etc.)
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v' Structura populatiei pe nivele de educatic arati nevoia ca atit scoala cat si
factorii responsabili sa actioneze pentru crearea conditiilor si a motivatiei in deplina egalitate a
sanselor pentru continuarea studiilor de catre absolventii de invatdmant primar si gimnazial
diminuand Tn acest fel procentul de populatie cu nivel de pregatire primar, gimnazial sau fara
scoala absolvita. In acelasi sens, apreciem ca scolii ii revine o importanta sarcind de a aborda
forme de Invatamant pentru adulti in conditiile in care cerintele pietei muncii vor afecta si mai

mult categoriile de populatie cu nivel scazut de educatie.

OFERTA EDUCATIONALA

Pentru a promova cat mai larg imaginea scolii si a dezvolta legatura dintre scoala si
comunitate, in fiecare an se organizeaza Targul de Oferte Educationale, la nivel local si judetean,
eveniment prin intermediul caruia prezentam o parte din activitdtile scolii. La targ sunt invitati sa
participe elevi ai scolilor generale din oras si din comunele limitrofe, parinti, reprezentanti ai

comunitatii locale si ai mediului de afaceri.

Preocuparile noastre privind cresterea calitatii in educatie si formare profesionala au fost
intarite in ultimii ani de dezvoltarea si valorizarea colabordrii in plan educational la nivel
european. Consideram foarte important ca elevii nostri sa dobandeasca competente de cultura
generald si profesionale. In acelasi timp urmarim formarea de valori si atitudini care si le
permitd sa se adapteze unei societati aflate in plind evolutie, sd munceasca si sa trdiasca intr-un

mediu multicultural, odata cu aderarea Romaniei la Uniunea Europeana.

Conform acestei abordari, activitatea noastra didactica a capatat si a dezvoltat, incepand
cu anul 2008, dimensiunea europeand a educatiei. Am inteles cd o educatie de calitate nu se
poate realiza fard o larga colaborare plecand de la nivel local si pana la nivel european. In acest
sens obiectivele strategice au fost compatibilizate cu cerintele educationale si de formare
conturate la nivel european si concretizate prin semnarea Tratatului de la Lisabona, inclusiv de

catre Romania.

Acestea sunt :
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Formarea/ imbunatatirea la elevi a competentelor cheie si a competentelor profesionale la
nivelul standardelor prevazute in SPP din alte tari europene;

Dezvoltarea la elevi a competentelor pentru societatea cunoasterii;
Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediu, sex, religie, nationalitate,
statut social, statut financiar;

Formarea atitudinilor si valorilor specifice cetdteanului european: toleranta, respect,
multiculturalitate, diversitate;

Crearea unui mediu deschis pentru invatare formald, nonformalasi informala; Dezvoltarea
resurselor umane, promovarea invatarii pe tot parcursulvietii. Toate aceste obiective sunt
avute in vedere atat prin activitatea curentd cat si prin dezvoltarea colabordrii,
parteneriatului si programelor promovate la nivel european.

INVATAMANT ZI, 2023-2024
FORMATIUNI DE STUDIU

Nr. Crt. NIVEL FORMA NR CLASE NR ELEVI
1. Liceal Zi 4 91
2. Liceal Seral 7 194
3. Scoala Profesionala Zi 3 66
4. Postliceala Zi 1 23
Total unitate scolara: 14 309
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invitimant liceal, formi de invitimant ZI
anul scolar 2023-2024

1. a IX-a | Economic/ Tehnician in activitati economice 1 28
TOTAL 1 28
2. a X-a | Economic/ Tehnician in activitati de economic 1 20
TOTAL 1 20
3. a Xl-a | Comert/ Tehnician in activitati comert 1 19
TOTAL 1 19
4. | a-Xll-a | Economic/ Tehnician 1n activitati de economic 1 24
Total 1 24

inviitimant liceal, formi de invitimant SERAL,

anul scolar 2023-2024

1. alX-a] Economic/Tehnician in activitati economice 1 20
TOTAL 1 20

2. a X-a | Economic/ Tehnician in activitati economice 1 30
TOTAL 1 32
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3. a Xl-a Comert/Tehnician in activitati de comert 2 57
TOTAL 2 60

4 | axXll-a Comert/Tehnician in activitati de comert 2 57
TOTAL 1 57

5. | aXlll-a] Economic/Tehnician in activitati economice 1 30
TOTAL 1 30

TOTAL NIVEL LICEAL - SERAL 7 194

Invatamant profesional, forma de invatamant ZI

anul scolar 2023-2024

1. alX-a  |Mecanica/Sudor 1 30
TOTAL 1 23
2. jaX-a Mecanica/Sudor 1 21
TOTAL 1 16
3. [aXl-a  |Mecanica/Sudor 1 15
TOTAL 1 66
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invitimantul profesional se organizeazi pentru calificari stabilite in functie de nevoile
pietei muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare
regionale, judetene si locale, pe baza unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea

de invatamant — agentul economic si elev.

inviatimantul profesional are urmitoarele forme de organizare invitimant
profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatdmantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2014/ 2015, pe baza unui contract
cadru, incheiat intre unitatea de Invatamant si operatorii economici implicati in formarea

profesionala a elevilor;

Stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a X-

a de liceu , forma de organizare specifica in prezent programelor de tip ,,A doua sansa”.

In invatamantul profesional, indiferent de forma de organizare, elevul incheie un contract

de pregatire practica cu unitatea de invatdmant si operatorul economic.

In invatamantul profesional se parcurg disciplinele pentru inviatiméantul obligatoriu si
modulele de pregatire de specialitate pentru obtinerea calificarii profesionale. Studiile se
finalizeaza cu examen de certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a
calificarii profesionale dobandesc certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al

calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.
1. Calificarea profesionala SUDOR

Planificd, coordoneaza, controleaza activitdti din domeniile prelucrarea metalelor si
prelucrari la cald, sudurd, utilizeaza aplicatii de tip CAD-proiectare asistatd pe calculator,
proiecteaza 1n sectoarele de prelucrdri la cald, cunoaste si aplica automatizarea proceselor
industriale din sectoarele de prelucrare la cald. Traseul educational poate avea urmatorul

scenariu:

Tn semestrul | al clasei a IX-a se poate opta pentru continuarea studiilor pentru nivel 3 de
calificare: SCOALA PROFESIONALA — 2 ani sau dupi absolvirea clasei a X-a, se poate opta
pentru un STAGIU DE PREGATIRE PRACTICA de 6 luni, in urma ciruia se poate sustine

examenul de certificare a competentelor profesionale nivel 3 sudor.
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SUDURA iN MEDIU DE GAZ PROTECTOR CO

Operatii de lacatusarie pregatitoare in
vederea sudarii
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1.Tehnician in activitati economice

Poate fi functionar in activitdti comerciale, administrative si preturi, functionar
economic, inspector taxe si impozite, agent de asigurare, agent comercial, calculator devize
operator devize, calculator pret cost casier, referent, contabil. Absolventii ce vor obtine
certificatul de competente profesionale nivel 4 de calificare in meseria Tehnician in activitati
economice vor dobandi competente in analiza pietei, in gestionarea resurselor umane si

financiare si competente in evidenta operativa si contabila.

NOUL aQucas
DE 25L
MaAl ROTOFE!
"2 NIGODATA!

Tehnicianul in activitati economice indeplineste sarcini cu caracter economic privind

studiul planificarii activitatilor, marketing, contabilitatea evenimentelor si tranzactiilor,
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realizarea situatiilor financiare, asigurdri, contracte economice, comunicare profesionald,

utilizarea calculatorului in contabilitate, instrumente de plata in vederea realizarii platilor.
3. Tehnician in activititi de comert

Aceasta calificare oferd posibilitatea formarii unor abilitati si dobandirii de cunostinte
privind efectuarea tuturor operatiunilor dintr-un depozit, utilizarea si gestionarea bazelor de
date, cunoasterea ofertei de marfuri, organizarea activitatii comerciale, asigurarea calitatii
produselor, protectia consumatorilor, calcule economice specifice aprovizionarii si distributiei
marfurilor, receptia, depozitarea/pastrarea, pregatirea marfurilor pentru distributie sau vanzare,

etalarea si vanzarea marfurilor, administrarea marfurilor, comunicarea profesionala.

Astfel, absolventii cu aceastd calificare pot practica, dupd finalizarea studiilor, diverse
ocupatii, asa cum apar ele mentionate in Clasificarea Ocupatiilor din Roméania (COR): Vanzitor,
Lucrator comercial, Gestionar depozit, Magaziner, Primitor-distribuitor materiale si scule,
Recuzitor, Sortator produse, precum si alte ocupatii din domeniu, de acelasi nivel sau de nivel

inferior. Ce vor studia?

Efectuarea operatiilor din depozit;

Utilizarea si gestionarea bazei de date;

Realizarea operatiilor din depozit;

Cunoasterea ofertei de marfuri;

Organizarea activititii comerciale;

Asigurarea calitaitii,

Protectia consumatorului;

Calcule economice specifice aprovizionarii si distributiei marfurilor;
Etalarea marfurilor;

Vanzarea marfurilor;

Depozitarea, pastrarea si sortarea marfurilor;

vV ¥V ¥V ¥V V¥V V ¥V V¥V V¥V V V V

Pregitirea marfurilor pentru distributie.
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STUDIU DIAGNOSTIC
PRIVIND STADIUL DE DEZVOLATRE A UNITATII
Analiza PEST

Contextul politic

Din punctul de vedere al politicilor educationale, Romania a avansat pe calea unei
reforme coerente si complexe in invatdmant, care va fi probabil continuatd si de viitoarele
guverndri. Privitor la implementarea politicilor educationale trebuie spus cd aceastd reforma
implica mai ales o schimbare la nivelul mentalitatilor tuturor partenerilor educationali,

schimbarile de acest tip producandu-se greu datorita inertiei mari a sistemului.

Trebuie remarcat pozitiv faptul ca, in ultimii ani s-au marit substantial alocarile bugetare
pentru investitii in infrastructurd, pentru dotarea scolilor cu material didactic si sportiv, pentru
dotarea cu carti a bibliotecilor scolare, pentru infiintarea Centrelor de documentare si informare
si a cabinetelor multi-media, precum si pentru formarea cadrelor didactice. De asemenea, trebuie
mentionat cd, odatd cu integrarea Romaniei in UE, pot aparea pentru scoli noi oportunitagi de

finantare prin intermediul Fondurilor Structurale.

Contextul economic

Din punct de vedere al profilului economic, Harsova a fost si a ramas, din pacate, o
localitate agro- industriald, cu un numar de redus de agenti economici in sectoarele secundare si
tertiare (servicii) si cu o putere economica modesta. Cea mai grava problema pentru locuitorii
orasului o constituie absenta locurilor de munca, cererea de munca fiind mult in urma ofertei
existente mai ales din partea populatiei de sex feminin. Potrivit datelor oferite de AJOFM
Constanta, punctul de lucru Harsova, in luna octombrie 2020, singurele locuri de munca vacante

erau agent de securitate (20) si paznic (19).
Contextul social

Potrivit recensamantului realizat in 2011, populatia totald a orasului era de 9.642
locuitori. Dintre acestia 647 sunt copii cu varsta sub 5 ani, 1.258 au varsta intre 6-14 ani, 565 au
varsta intre 15-19 ani, restul avand varsta de peste 20 ani. Din punct de vedere al etniei, 7.403

sunt romani, 816 sunt turci, 512 sunt romi, 26 sunt rusi-lipoveni, restul nedeclarandu-si etnia.
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Totusi, date mai recente prezentate de Institutul National de Statistica (2016) arata ca
populatia Harsovei a ajuns la un numar de 11.228 de locuitori, dintre care 5452 sunt de sex

masculin, iar 5776 de sex feminin.

In contextul economic prezentat anterior, un numir relative ridicat de elevi provin din
medii defavorizate, deseori conflictuale care le afecteaza stabilitatea psiho-afectiva, determinand
o scadere a randamentului scolar si o intensificare a absenteismului si abandonului. Lipsa de
perspectiva in ceea ce priveste ameliorarea pietei locale a fortei de munca, dar si deschiderea
granitelor odatd cu integrarea in UE, a condus in ultimii ani la cresterea numarului de elevi ai
caror parin{i (deseori fiind vorba de ambii parinti) sunt plecati la munca inaltetari. Acest fapt
afecteaza personalitatea si comportamentul elevilor, mai ales a celor aflati la varste ,,dificile »
(preadolescenta, adolescentd). Un alt aspect al aceluiasi fenomen este reprezentat de optiunea
unor adintre acesti paringi de a-si inscrie copii la scoli in tarile in care muncesc, ceea ce poate

deveni un fenomen ingrijorator mai ales daca avem in vedere si scadere a natalitatii in zona.
Contextul tehnologic

Dezvoltarea fara precedent a telecomunicatiilor si a tehnologiei informatiei induce
transformari profunde pe plan economic, social, politic si cultural, iar materiile prime clasice isi
pierd din importanta fiind tot mai mult inlocuite de cunoastere. ,,Trdim intr-o lume postliterara,
electronica, vizuala. Se poate observa la tineri o abandonare a livrescului in favoarea ludicului
electronic sau a artei video...”. Scoala trebuic sd se adapteze la aceste realitati si sa inlocuiasca
vechile metode si mijloace de invatamant cu ceea ce este modern si atractiv pentru elevi. Din
acest motiv Tn scoald existd o preocupare constant pentru achizitionarea de calculatoare,
videoproiectoare si soft educational. In present unitatea noastrd scolaria dispune de doua

laboratoare de informatica functionale, conectate la internet, 9 laptop-uri, 2 videoproiectoare.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

CURRICULUM CURRICULUM

[1 Oferta educationald diversificatd pe forme | [J Culturad organizationala insuficient dezvoltata.

de invatamant — zi, seral, si pe specializari — | [] Slaba motivare a elevilor pentru studiu
tehnician in activitati de comert, tehnician in | [1Slaba motivare pentru implicarea elevilor in
activitdti economice, scoala profesionald activitatile Consiliului Scolar al Elevilor.
calificarea sudor si Invatdmant [J Activitati metodice sporadice si formale in
nonuniversitar tertiar- scoald postliceala cadrul comisiilor metodice
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calificarea asistent manager;

1 Promovabilitate 100% la examenul de
certificare profesionald nivel 4, in
specializarile tehnician 1n activitagi
economice, tehnician in activitati de comert;
) Derularea unor activitati extracurriculare
apreciate de elevi si parinti;

[ Participarea unui numar din ce in ce mai
mare de elevi la concursuri scolare
organizate la nivelul unitatii de Invatamant
dar si la nivel judetean;

[ Calificative foarte bune obtinute la
monitorizarile externe ale [SJ Constanta.

1 Preocuparea unor cadre didactice de a
dezvolta la elevi abilitdfi practice specifice
calificarilor pentru care se pregatesc.

1 Numeroase acorduri de parteneriat
educational incheiate cu diferite mnstitutii s
organizatii.

Aplicarea de instrumente specifice de
evaluare la majoritatea disciplinelor.

RESURSE UMANE

[J In ultimii ani incadrarea preponderenta, pe
disciplinele de cultura generala si cele de
specialitate, cu cadre didactice calificate.
[J Identificarea periodica a nevoilor de
formare si dezvoltare profesionala a
personalului angajat al unitatii scolare.
[J Realizarea si editarea revistei scolii
,»VIVAT CARSIUM” avand cod ISSN.
[J Personal didactic si didactic auxiliar
interesat in promovarea imaginii scolii in
comunitate si la nivel judetean
(1 Interesul manifestat de unele cadre
didactice pentru propria perfectionare
stiintifica si metodica. URSE UMANE

RESURSE MATERIALE SI
FINANCIARE

Modernizarea unora din spatiile scolare.
[ Starea fizica foarte buna a majoritatii

[J Implicarea redusa a elevilor in elaborarea CD-
urilor.

[J Utilizarea cu preponderentd, de catre unele
cadre didactice, a metodelor traditionale de
predare — invatare — evaluare.

[J Tendinta unor cadre didactice de a incarca cu
informatie inutila elevii.

[ Lipsa unor proiecte interne de sprijin a
elevilor proveniti din medii socio-economice
defavorizate, grupuri vulnerabile.

[ Slaba implicare a profesorilor diriginti in
prevenirea si combaterea abandonului si a
violentei in scoala.

[J Promovabilitate scazuta la examenul de
bacalaureat.

[JProgramele de recuperare sau de pregatire
suplimentara se realizeaza cu dificultate din
cauza orarului incarcat al scolii si orarului
transportului scolar al elevilor.

RESURSE UMANE

[J Exista cadre didactice care nu au abilitati de
utilizare a calculatorului.

[J Rata de absolvire scazuta a liceului.

[J Promovabilitate redusa la bacalaureat.

[J Inertia unor cadre didactice in acceptarea
noului, in special in relatia profesor-elev.

(] Tendinta unor cadre didactice de a pune
accent pe achizitiile cognitive ale elevilor si mai
putin pentru dezvoltarea abilitatilor de viata ale
acestora.

[J Fluctuatia relativ ridicata a cadrelor didactice
calificate.

[ Slaba participare a profesorilor la cursuri de
formare continua.

[ Lipsa de formare a cadrelor didactice pentru
lucrul cu adultii.

[ Experienta limitata in accesarea de fonduri
prin proiecte si programe cu finantare
nerambursabila.

[J Lipsa motivatiei intrinseci la unii dintre elevi
pentru invatare.

0 Lipsa la majoritatea elevilor a deprinderilor de
a cauta, selecta si sistematiza informatia
provenind din surse diferite.

[ Lipsa formarii cadrelor didactice privitor la
gestionarea i medierea conflictelor.
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spatiilor scolare.
[1 Conectarea retelei scolare la internet.
O Exista 2 laboratoare de informatica,
cabinete de geografie;
[J Incheierea anuald de parteneriate cu
diferite institutii pentru efectuarea stagiilor
de instruire practica a elevilor.

[ psiholog scolar, servicii dotate
cu materiale didactice corespunzatoare.
[ Biblioteca scolii este bine dotata (peste
10.000 volume) are calculator,
videoproiector cu ecran de proiectie.
[J Achizitionarea de mobilier nou pentru
unele din spatiile scolare.
(1 Asigurareapermanentd a

conditiilor ~ igienico-sanitare

corespunzatoare.
[J Scoala dispune de spatii care pot fi
inchiriate in scopul obtinerii unor fonduri
extrabugetare.
(] S-au realizat lucrari de reparatii,
igienizare, zugravire pand la 1 septembrie al
fiecarui an scolar.
[J Monitorizare video internd permanenta a
unitdtii scolare.
(1 Suportarea costurilor unor cursuri de
formare a personalului angajat.
RELATIA CU COMUNITATEA
[J Exista o buna colaborare cu o parte din
parinti, care participa la intalniri cu
dirigintii, conducerea scolii, monitori externi
de calitate
[J Posibilitatea consilierii parintilor elevilor
cu probleme de comportament, in vederea
integrarii acestora in mediul scolar
[J Parteneriate de colaborare cu Politia,
Politia Comunitara, Biserica si Primaria si cu
unitati de invatamant din zona Atragerea de
sponsorizari din partea unor agenti
economici locali pentru Tmbunatatirea si
modernizarea unitatilor scolare

[J Inconsecventd in aplicarea unor masuri
stabilite prin ROI;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
[J Exista cadre didactice care nu au abilitati de
utilizare a calculatorului.

(1 Rata de absolvire scazuta a liceului.

[J Promovabilitate redusa la bacalaureat.

[J Inertia unor cadre didactice in acceptarea
noului, in special in relatia profesor-elev.

[J Tendinta unor cadre didactice de a pune
accent pe achizitiile cognitive ale elevilor gi mai
putin pentru dezvoltarea abilitatilor de viata ale
acestora.

[J Fluctuatia relativ ridicata a cadrelor didactice
calificate.

[ Slaba participare a profesorilor la cursuri de
formare continua.

[ Lipsa de formare a cadrelor didactice pentru
lucrul cu adultii.

) Experienta limitata in accesarea de fonduri
prin proiecte si programe cu finantare
nerambursabila.

(] Lipsa motivatiei intrinseci la unii dintre elevi
pentru invatare.
[ Lipsa la majoritatea elevilor a deprinderilor de
a cauta, selecta si sistematiza informatia
provenind din surse diferite.
[J Lipsa formarii cadrelor didactice privitor la
gestionarea si medierea conflictelor.

[J Inconsecventa in aplicarea unor masuri
stabilite prin ROI;
RELATIA CU COMUNITATEA

OPORTUNITATI

AMENINTARI

O Administratia locala sprijina la
solicitarea noastra activitatea scolii prin
finantarea cheltuelilor de intretinere si
reparatii $i prin participarea cu sponsorizari

Starea economica precard a familiilor majoritatii
elevilor.

Modificarea legislatiei privind decontul navetei
elevilor.
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in diverse activitati scolare si extrascolare.
O Participarea unitatii de Invatamant in
cadrul Proiectului invatamantului Secundar
(ROSE), avand opotunitatea de a accesa
schema de granturi pentru licee.

O Existenta unui facilitator al scolii
pentru indrumarea in cadrul proiectului
ROSE.

0 Institutiile culturale din oras asigura
un cadru educational si cultural ridicat
pentru realizarea competentelor stiintifice
culturale si estetice.

0 Politia orasului sprijind activitatile de
combatere a fenomenului infractional a
delicventei juvenile precum si activitatile de
educatie moral civica si rutiera.

0 Deschiderea factorilor educationali
externi (parinti, agenti economici,
comunitate) In proiectarea §i implementarea
CDL- urilor).

O Asezarea orasului pe malul Dunarii
ofera posibilitatea desfasurarii unor activitati
curriculare si extracurriculare atractive
pentru elevi.

0 Posibilitatea perfectionarii cadrelor
didactice prin invatamant la distanta si on-
line dar si prin cursuri oferite de CCD, 1SJ,
Fundatia Alumni.

0 Posibilitatea integrarii rapide pe piata
fortei de munca a absolventilor care obtin
certificatul de competente profesionale.

O Deschiderea unor noi linii de
finantare si posibilitatea accesarii de fonduri
nerambursabile nationale si europene pentru
dezvoltarea bazei materiale si/sau formarea
cadrelor didactice.

0 Numar redus la nivel judetean al
unitatilor scolare care are in oferta
educationala a formelor de invatamant seral
si cu frecventa redusa.

0 Oferta diversificata de cursuri de
formare continud gratuite pentru personalul
didactic.

0 Deschiderea ONG-urilor si agentilor
economici locali pentru incheierea unor
parteneriate educationale §i implicarea
activa 1n viata scolii.

Natalitatea scazuta.

Programe scolare foarte incarcate.

Lipsa unei coerente in aplicarea reformei in
invatdmantul economic.

O Diminuarea motivatiei tinerilor pentru
invatatura.

O Cresterea abandonului scolar datorita
conditiilor sociale precare.

0 Lipsa motivarii a cadrelor didactice.

O Schimbari frecvente a politicilor
educationale la nivel national.

0 Lipsa locuintelor de serviciu ce pot fi

repartizate de Consiliul Local cadrelor didactice
din alte localitati.

O Migrarea masiva a fortei de munca spre
zone industrializate sau peste granita.

0 Destramarea unor familii sau indiferenta
parintilor fata de educatia copiilor.

O Criza de timp a unor parin{i datorata
sarcinilor de serviciu.

Nivelul scazut de educatie sau conservatorismul
unor parinti.

Starea economica precara a familiilor majoritatii
elevilor.

Modificarea legislatiei privind decontul navetei
elevilor.

Natalitatea scazuta.

Programe scolare foarte incarcate.

Lipsa wunei coerente in aplicarea reformei in
invatamantul economic.

O Diminuarea motivatiei tinerilor pentru
invatatura.

O Cresterea abandonului scolar datorita
conditiilor sociale precare.

0 Lipsa motivarii a cadrelor didactice.

O Schimbari frecvente a politicilor
educationale la nivel national.

O Lipsa locuintelor de serviciu ce pot fi

repartizate de Consiliul Local cadrelor didactice
din alte localitati.

O Migrarea masiva a fortei de munca spre
zone industrializate sau peste granita.

O Destramarea unor familii sau indiferenta
parintilor fata de educatia copiilor.

O Criza de timp a unor parinti datorata
sarcinilor de serviciu.

Nivelul scazut de educatie sau conservatorismul
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unor parinti.

0 Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice care conduce la uzura morala rapida
a echipamentelor existente.

0 Influenta negativa a mass-media.

O Anturajul si existenta grupurilor stradale
(gastile de cartier).

0 Slaba motivare financiara a personalului
didactic.

O Uzura morald a echipamentelor IT si
lipsa fondurilor de inlocuire a acestora.

0 Lipsa posibilitatilor legale de motivare si
recompensare financiara a cadrelor didactice.

O Instabilitate economica a unor agenti

economici locali, parteneri ai scoli.
Situarea geografica a unitatii scolare in afara
orasului Harsova, aprox. 2 Km
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Nr. 460/7.11.2023

Dezbitut si avizat in sedinta Consiliului Profesoral din data 7.11.2023

Aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din data 7.112023

PLAN OPERATIONAL
PENTRU ANUL SCOLAR 2023 — 2024

Liceul Tehnologic "Carsium" Harsova

Echipa de elaborare si revizuire a PAS:
Coordonator — Director Oprea Nicoleta
Membru — Prof. Doditia Aurel

Membru — Toma Stela
Membru — Zaharia Costela-Denisa
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PLAN OPERATIONAL
PRIORITATI PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

PRIORITATILE Liceului Tehnologic "Carsium' Harsova

- PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii si
promovarea acesteia in randul educabililor din clasa a V1I1-a in scopul facilitarii tranzitiei de la scoala
la viata activa si continuarea invatarii pe tot parcursul vietii/ in concordanta cu optiunile elevilor, pentru

a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.

- PRIORITATEA 2 - Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a

fenomenului de violenta scolara.

- PRIORITATEA 3 - Optimizarea activitatii cotidiene de predare si a practicilor de invatare in vederea

ameliorarii rezultatelor scolare.

- PRIORITATEA 4 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si dezvoltarea

personala a elevilor in vederea asigurarii succesului scolar si profesional.

- PRIORITATEA 5 - Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe comunicare,

implicare si cooperar

- PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si dezvoltarea

personala a elevilor in vederea asigurarii succesului scolar si profesional

% il
'\’ S|
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Prioritatta 1: Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii si
promovarea acesteia in randul educabililor din clasa a VIll-a in scopul facilitarii tranzitiei de la
scoala la viata activa si continuarea invatarii pe tot parcursul vietii/ in concordanta cu optiunile
elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.

Obiective:
Corelarea ofertei educationale cu cererea existentd pe piata muncii, prin includerea calificarilor si
specializdrilor identificate ca prioriati la nivel local;

Dezvoltarea competentelor de specialitate si antreprenoriale, a capacitatilor decizionale a elevilor

IRV

transdisciplinaritdtii ca factor de crestere a calitatii educatiei si a formdrii profesionale a elevilor;

Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor pe piata muncii si monitorizarea
acesteia;

Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionala.

Tinte strategice:
Adaptarea planului de scolarizare la nevoile de calificare conform cerintelor pietei muncii prin
cresterea numarului de clase din I.P.T

Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale in randul educabililor
din clasele a VIllI-a din scolile gimnaziale;

Realizarea de 5 noi parteneriate functionale intre unitatea noastra si agentii economici in vederea
realizarii practicii si a cresterii cu 30% a numarului de absolventi angajati;

Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor cu 20% atat in domeniul pregétirii de
baza cat si in domenii conexe;

Cel putin 50% din cadrele didactice vor aplica in activitatea didacticd rezultatele participarii la
activitdtile metodice si stiintifice.

Context:

Promovarea unor calificdri necesitd colabordri pentru realizarea stagiilor de pregatire practica la agenti
economici. Din analiza zonala, se constata ca exista premisele ca o serie de ramuri economice pentru care
scoala pregateste forta de muncd, sd inregistreze o reald crestere economicd. Adaptarea ofertei
educationale a liceului trebuie sa tind cont de schimbdrile pietei muncii in vederea pregatirii personalului
calificat conform standardelor Uniunii Europene.

Asigurarea calitatii si eficientei in procesul de formare profesionald, necesitd generalizarea utilizarii
metodelor activ participative si interactive, centrate pe elev, promovarea inter si transdisciplinaritatii, in
paralel cu dezvoltarea competentelor antreprenoriale si orientat spre formarea competentelor profesionale
in concordantd cu cerintele standardelor de pregatire. Acest proces este conditionat si de utilizarea
metodelor moderne de invatare, a noilor tehnologii informationale si de comunicare atat in proiectarea
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activitatilor cat si In realizarea activitatilor didactice curriculare/extracurriculare, a unor mijloace si
materiale didactice adecvate, adaptate la finalitatile urmarite in diverse faze ale procesului de instruire.
Schimbarile accelerate introduse in reformele de educatie si de mediu economic si social fac necesara
adaptarea cadrelor didactice la acestea. Formarea continud si dezvoltarea profesionald ale cadrelor
didactice sunt necesare in vederea asigurarii unei dimensiuni europene procesului instructiv educativ.

Programe / activitati /

Indicatori de

. o . - Orizont de | Persoana (e) .
actiuni pentru atingerea performanta / : : Parteneri:

’ N . ’ timp responsabile

obiectivului Rezultate asteptate

Participarea la dezbateri si | Elaborarea si Conform | Director Inspectoratul Scolar
formularea unor propuneri | aprobarea calendarului | Responsabil | Consiliul Profesoral
coerente si eficiente in | proiectului Aria Consiliul de
cadrul Consiliului | Planului de Curriculara | Administratie
Profesoral privind | scolarizare in Tehnologii Aria curriculara
optimizarea planului  de | conformitate cu Tehnologii
scolarizare in acord cu | nevoile identificate
nevoile identificate pe piata | pe piata muncii
muncii;
Elaborarea proiectului
Planului de scolarizare
pentru anul scolar urmator.
Realizarea de parteneriate | Realizarea a 5 noi Noiembrie | Echipa Agenti economici
functionale intre unitatea | proiecte de 2023 managerialda | Asociatii patronale
scolard si agentii | parteneriat CEAC
economici, asociatii Comisia
patronale, universitati din pentru
regiune, pentru adaptarea curriculum
ofertei  educationale la
specificul pietei muncii.
Formarea unei comisii de | Popularizarea Decembrie | Director Agenti economici
promovare a imaginii scolii | periodica in unitate | 2023- lunie | Comisiade | A.J.O.F.M.
si de relatii publice care sd | a 2024 promovare a
constituie un nod | acestor situatii imaginii
informational si | statistice scolii
comunicational cu diversi
parteneri sociali (AJOFM
etc.) in vederea informarii
periodice a unitatii scolare
cu date statistice care sa
evidentieze tendintele
dinamicii ofertei si cererii
de fortd de munca pe piata.
Stabilirea  de  intalniri | Extinderea Februarie- | Director CJRAE
consultative cu consilierii | colaborarii cu [ Mai2024 Inspectoratul Scolar
psihopedagogi din reteaua | cabinetele Scoli gimnaziale

de cabinete, n vederea
desfasurarii de activitati cu
caracter informativ si de

psihopedagogice ale
scolilor partenere in
promovarea ofertei
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popularizare a  ofertei
scolare a liceului in randul
elevilor de clasa a VllI-a.

educationale a
liceului

Program de promovare a | Includerea anuald a | Februarie- | Echipa Inspectoratul Scolar
imaginii liceului si a ofertei | scolilor gimnaziale | lunie 2024 | manageriala | CJRAE
educationale in  randul [ in  programul de Comisia de Cabinete
potentialilor educabili | promovare a ofertei promovare psihopedagogice
clienti: educationale. a imaginii ale scolilor gimnaziale
- transformarea paginii web scolii si de Consiliul Local
a unitatii intr-un mijloc de relatii
mediatizare a liceului si a publice
ofertei sale educationale in Cadrele
randul scolilor gimnaziale didactice din
- distribuirea de materiale unitate
de popularizare a ofertei
educationale prin
intermediul angajatilor
unitatii, cabinetelor
psihopedagogice si a
comisiei de promovare a
scolii;
- vizite promotionale in
cadrul scolilor gimnaziale
tinta, in scopul prezentdrii
ofertei liceului elevilor de
clasa a Vlll-a si parintilor
acestora.
Utilizarea strategiilor | Planuri de lectii care | lunie 2024 | Personalul -
didactice interactive | sa utilizeze strategii didactic
corelate cu stilurile de | didactice interactive
invatare ale elevilor si cu | Aplicarea la toate
inteligentele multiple, in | clasele a
contextul instruirii centrate | chestionarelor
pe elev. privind stilurile de

invatare ale elevilor
Monitorizarea insertiei 80% din absolventi | Septembrie | Echipa AJOFM
absolventilor pe piata monitorizati 2023 manageriald | Agenti economici
muncii. Membrii

CEAC

Prioritatea 2: Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a
fenomenului de violenta scolara.

Obiectiv:

v Reducerea numarului de elevi cu frecventa scazuta la orele de curs prin monitorizarea educabililor.
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Tinte strategice:

e Reducerea cu 2,5%/an a numarului de absente si scdderea abandonului scolar cu 1% pana la finalul
anului scolar fatd de anul scolar anterior;
e Scaderea numarului situatiilor actelor de indisciplind si de nerespectarea regulamentelor scolare.

Context:

La nivelul unitatii existd un numar mare de elevi provenind din familii defavorizate, care determina o rata
relativ ridicatd a absenteismului. Lipsa interesului parintilor in implicarea educarii copiilor, precum si lipsa
colabordrii acestora cu unitatea determind aparitia unor situatii de indisciplina in liceu si in afara

acestuia.

Se impune realizarea unei strategii educative complexe care sa minimalizeze efectele negative ale acestui

fenomen social.

Programe / activitati Rezultate Origont de | Persoana (.e) Parteneri
asteptate timp responsabile

Monitorizarea prezentei la ore | Reducerea cu 1% Lunar Director Diriginti
a elevilor. numarului de Diriginti

elevi  sanctionati

din cauza

absentelor

nemotivate
Identificarea  elevilor  cu | Scaderea lunie Director Diriginti
tendintd de abandon scolar. abandonului 2024 Diriginti Parinti

scolar cu 1% pana

n anul 2023/2024

fata de 2022/2023

Reducerea cu

2,5% a numarului

total de

absente/an
Identificarea unor parteneri, care | Gasirea a minim 2 Pe Director Consiliul Local
sa sprijine mentinerea elevilor in | parteneri care sa | parcursul O.N.G-uri
sistemul educational. sustind finalizarea anului Agenti economici

studiilor de catre scolar

elevii cu risc de

abandon
Consilierea elevilor cu tendinte | Consiliere privind | Permanent | Consilier Elevi
de abandon scolar. situatia scolard a scolar Parinti

tuturor elevilor cu Diriginti

risc de abandon

scolar
Informarea  permanenta  a | Reducerea Permanent | Director Consilier scolar
familiilor privitor la frecventa | absenteismului si Diriginti Comisia pentru
si comportamentul elevilor, la | a situatiilor prevenirea
rezultatele scolare ale acestora. | conflictuale violentei
Continuarea parteneriatului | Rezolvarea Permanent | Director Politia din
incheiat cu  Politia  din | cazurilor care Proximitate
Proximitate. necesitd
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interventia Politiei

din Proximitate
Proiectarea si desfasurarea de | Cel putin  30% Anual, Consilier Directia Judeteana
programe de sprijin (consiliere, | dintre elevii | periodic | scolar pentru Protectia
activitati educative, programe | implicati in Consiler Copilului
de recuperare scolard) pentru | programele de educativ Politia de
elevii cu risc socio-scolar | sprijin, vor Diriginti proximitate
ridicat si pentru parintii/tutorii | finaliza studiile si CJRAE
acestora. vor fi integrati

profesional.
Asigurarea de facilitati elevilor | Scaderea cazurilor | Septembrie | Director Diriginti
din familii cu venituri mici: | de abandon colar - Comisiile Parinti
Programul “Bani de liceu”, | din Noiembrie | “Bani de
burse sociale, burse | motive financiare 2023 liceu”, burse
profesionale. cu 1,5% sociale, burse

profesionale

Prioritatea 3: Optimizarea activitatii cotidiene de predare si a practicilor de invitare in vederea
ameliorarii rezultatelor scolare.

Obiective:

v

v

AN

v

Proiectarea documentelor scolare astfel incat demersul didactic sa fie centrat pe progresul elevilor
la Invatatura;

Identificarea aptitudinilor si nevoilor personale ale elevilor prin teste initiale, stabilirea stilului de
invatare, a stilului de inteligentd dominant;

Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile,
valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care sa conduca la cresterea motivatiei pentru
invatare si a performantei scolare;

Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi;
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care in urma rezultatelor obtinute la testele initiale se
dovedeste ca au nevoie de acesta;

Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflati in risc de corigenta si repetentie.

Tinte strategice:

Cresterea cu 25% a numarului de cadre didactice participante la cursuri de formare/perfectionare
privind metode si tehnici moderne de predare - invatare - evaluare;

Cresterea cu 25% a numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care
obtin performante;

Reducerea cu 50% a ratei de repetentie;

Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat la 60%;

Cresterea la 70% a mediilor generale peste 7 obtinute in timpul anului scolar de cétre elevi;
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e 80 % dintre elevi sa posede bagajul minimal de cunostinte stabilit prin programele scolare in
vigoare pentru fiecare disciplind/modul,

e Cresterea la 80% a participarii elevilor la pregatirea examenului de bacalaureat si a altor
concursuri.

Context:

Accentuarea laturii educative prin imbunatatirea capacitatilor de orientare a politicilor educationale ale
liceului pentru o formare profesionald de calitate, duce la sporirea eficientei si calitatii vietii tinerilor prin
motivarea acestora si orientarea catre avantajele oferite de educatie pentru integrarea cat mai buna intr-o
societate bazatd pe cunoastere si pe invatarea pe tot parcursul vietii.

Regandirea politicilor educationale ale unitatii, calitatea colectivului de cadre didactice si de conducere,
calitatea procesului instructiv educativ dintr-o unitate, se regasesc in rezultatele la examenele finale
(bacalaureat, examene de certificare a competentelor), in rezultatele la concursuri scolare si extrascolare
care promoveaza imaginea si renumele scolii, in integrarea absolventilor pe piata muncii, In formarea

tinerilor ca oameni de nidejde

entru intreaga societate.

Programe / activitati Rezultate asteptate Orlz_ont R (_e) Parteneri:
de timp responsabile
Aplicarea testelor initiale de | Aplicarea in procent | Septembrie | Sefii de Inspectoratul
catre toate cadrele didactice | de 100% a testelor 2023 catedra Scolar
si  interpretarea lor  1in | initiale sl Ministerul
Consiliul Profesoral. participarea elevilor Educatiei
n procent de 90%
Identificarea nevoilor | Realizarea bazei de | Octombrie | Comisia pentru | CJRAE
elevilor cu cerinte | date privind elevii 2023 programe de
educationale  speciale  si | cu CES sustinere
realizarea  de planuri | Realizarea si educationala
remediale pentru  fiecare | aprobarea planurilor Consilier
dintre acestia. remediale scolar
Stabilirea modalitatilor | Dotarea cu | Octombrie | Dirigintii CCD
tehnice si a graficelor de | tehnologia 2023 Consilierul Inspectoratul
intalniri cu parintii, partenerii | informatica necesara scolar Scolar
unitatii, agenti economici, | Realizarea in Responsabilii | Ministerul
membrii comunititii, pentru | procent de 100% a ariilor Educatiei Institutii
responsabilizarea si | graficelor, a curriculare partenere
implicarea acestora in viata | parteneriatelor  cu Echipa 5 Agenti economici
scolard in vederea realizdrii | parintii, cu agentii manageriald
obiectivelor propuse. economici, cu
comunitatea
Stabilirea strategiilor si a | Realizarea in | Octombrie | Sefiide CCD
metodelor de evaluare 1n | procent de 100% a 2023 catedra Inspectoratul
invatamantul traditional, | portofoliului Responsabil Scolar
adaptate la specificul elevilor Comisia de Ministerul
nostri. curicullum Educatiei Institutii
’ partenere
Stabilirea  graficelor  de | Realizarea in | Octombrie | Responsabil CCD
pregatire pentru examenul de | proportie de 100% a 2023 Comisia de Inspectoratul
bacalaureat si a  altor | calendarului de curriculum Scolar
concursuri scolare si | pregdtire Coordonatorul | Ministerul
extragcolare. Consultarea de catre pentru Educatiei
toate cadrele proiecte si
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didactice a programe
Calendarului educative
activitatilor scolare si
educative judetene, extrascolare
regionale, nationale
Stabilirea  graficelor  de | Realizarea in | Octombrie | Responsabilii | CCD
ntalnire pe catedre cu privire | proportie de 100% a 2023, ariilor Inspectoratul
la rezultatele obtinute de | calendarului Permanent | curriculare Scolar
elevi la evaludrile formative (membri ai Ministerul
si stabilirea de mdisuri Comisieide | Educatiei
imediate de remediere. curriculum)
Participarea cadrelor | Toate cadrele | Anscolar | Responsabilul | CCD
didactice la cursuri de | didactice sa participe | 2023-2024 | comisiei Furnizori de
formare privind metode si | la cursuri ce vizeaza pentru programe de
tehnici de predare-invatare— | utilizarea formare si formare continua
evaluare moderne, precum si | tehnologiilor 1T n dezvoltare in
utilizarea instrumentelor | educatie cariera
digitale in educatie. didactica
Pregatirea elevilor in vederea | Cresterea cu 25% a | Anscolar | Responsabil Ministerul
participarii la concursurile | numarului de elevi | 2023-2024 | Comisia Educatiei
scolare si extrascolare. participanti la pentru Inspectoratul
concursurile scolare programe si Scolar
si extrascolare care proiecte
obtin performante educative
Cadrele
didactice
indrumatoare

Prioritatea 4: Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si dezvoltarea

personala a elevilor in vederea asigurarii succesului scolar si profesional.

Obiective:

v Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu comunitatea
locald in vederea sprijinirii Tnvatamantului profesional si tehnic;

v' Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avand ca scop identificarea
factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a abandonului scolar, precum si la scaderea ratei
de participare si de promovare a examenului de bacalaureat;

v Diminuarea efectelor negative si obtinerea unor rezultate cat mai bune;

v Dezvoltarea abilitatilor personale ale elevilor si formarea unor competente cheie care si le
permitd o mai bund insertie pe piata muncii.

Tinte strategice:
e Cresterea numarului de contracte de colaborare si parteneriate cu agentii economici locali in
vederea elaborarii CDL - urilor si desfasurarii stagiilor de pregatire practica;
e Cresterea prestigiului unitdtii prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan local, judetean,
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national si european;

e Implicarea liceului in proiecte de voluntariat;
e Dotarea cabinetului scolar de asistentd psihopedagogica cu materiale informative privind reteaua
scolard, profilele ocupationale, calificarile profesionale, baterii de teste, echipamente si soft etc;

e Implicarea elevilor in activitati extracurriculare destinate dezvoltarii abilitatilor personale si

formarea unor competente cheie.

Context:

Scopul fundamental al consilierii educationale este asigurarea unei functionari optime a elevului, scop
care se poate atinge prin Implinirea obiectivelor consilierii: investigarea situatiilor problema sifacilitarea
explordrii solutiilor potentiale pentru reglarea eventualelor disfunctionalitatiinduse in plan personal si
activitatea scolara de catre o serie de factori perturbatori.
Contextul mai este dat si de insuficienta sustinere a procesului de invatamant din partea unor parteneri,
implicarea redusa a agentilor economici in motivarea financiara a elevilor pe parcursul derulprii studiilor
si de slaba constientizare a rolului périntilor ca parteneri in procesul educational.

. eiwes Orizont | Persoana (e .
Programe / activitati Rezultate asteptate de timp responsab(ilg Parteneri:
Realizarea bazei de date cu | Realizarea unei | Octombrie | Director CJRAE
elevii ce vor fi consiliati. investigatii primare 2023 Directia Generala
n vederea de Asistenta
identificarii elevilor Sociala si Protectia
aflati in situatii de Copilului
risc, apartinand unor
categorii
defavorizate
economic si social
Dotarea  cabinetului  de | Realizarea n Anul Director Furnizori de
asistentd psihopedagogica cu | proportie de 100% a scolar | Administrator | servicii si bunuri
materialele necesare | dotarii cabinetului de 2023- | financiar
activitatii de consiliere si | asistentd 2024 Administrator
dezvoltare personala. psihopedagogica patrimoniu
Consilier
scolar
Realizarea activitatilor de | Participarea tuturor lunie Coordonatorul | -
consiliere  si  dezvoltare | elevii din  grupul 2024 pentru
personala. tinta la proiecte si
programe/activitati programe
de  consiliere  si educative
dezvoltare personala scolare si
extrascolare
Director
Realizarea activitatilor | Participarea tuturor lunie Personalul Firme de transport,
extracurriculare destinate | elevii din  grupul 2024 contractual servicii
dezvoltarii abilitatilor | tinta la Institutii culturale,
personale si formarea unor | programe/activitati muzee, etc
competente cheie.
Consilierea  elevilor ~ in | Participarea a 90% | Mai 2024 | Comisia Inspectoratul Scolar
vederea orientarii scolare si | din elevii claselor pentru CJRAE
profesionale a elevilor. terminale la orientare AJOFM
programe/activitati scolara si Agenti economici
de orientare scolara profesionala
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si profesionald Consilier
derulate in scoald si scolar
prin parteneriatele cu
agentii
economici/AJOFM
Cresterea cu 70% a
numarului de elevi si
parinti consiliati
Identificarea de noi parteneri | Identificarea Noiembrie | Director Agenti economici
si obtinerea acordului | agentilor economici 2023 Cadre
acestora pentru a participa | n domeniul didactice
activ la buna consiliere si | specializarilor
pregatire a elevilor. noastre
Incheierea de
contracte de
parteneriat cu agentii
economici
Monitorizarea modului de | Derularea  stagiilor | Periodic | Cadre Parteneri economici
formare a competentelor | de pregétire practica didactice actuali si viitori
cheie si specifice, cat si a
deprinderilor  practice in
cadrul parteneriatelor
incheiate.
Imbunitatirea relatiilor de | O mai buna | Periodic | Consilier Parinti
parteneriat cu parintii in | colaborare unitate de educativ
vederea antrendrii lor la | invatamant — elevi — Diriginti

intregul proces instructiv-
educativ din unitate.

parinti

implicare si cooperare.

Prioritatea 5: Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe comunicare,

Obiective:

AN N NANAN

AN

Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale din unitate;
Dezvoltarea competentelor de proiectare strategica;
Dezvoltarea capacitatii de management operational a activitatii unitatii de Tnvatamant;
Consolidarea capacitatii de autoevaluare institutionala;
Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu factorii relevanti: comunitatea locala, agentii
economici, cu structurile organizatorice ale parintilor si elevilor;
Fluidizarea circulatiei informationale aferente componentei managementului institutional;
Imbunititirea sistemului de evaluare a calitatii prin eficientizarea activititilor de proiectare si
monitorizare a realizarii masurilor stabilite, aplicarii procedurilor interne si asigurarea implicarii
active 1n autoevaluare a personalului si a beneficiarilor directi ai educatiei oferite;
v Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei la nivelul intregului personal al unitatii
si a beneficiarilor educatiei oferite;
v Monitorizarea si evaluarea activitatilor de asigurare a calitatii educatiei.

Tinte strategice:

e Implicarea a cel putin 30% din numarul total de cadre didactice in luarea deciziilor 1n unitate;
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e Cresterea cu 20% a numarului parteneriatelor de colaborare;
e Implicarea, pe baza de indicatori specifici, a intregului personal, a beneficiarilor educatiei
oferite, In procesul de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale.

Context:

Calitatea actului educational este data 1n unitate de: pregatirea cadrelor didactice, comunicarea profesor
— elev, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul
educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si diagnoza activitatilor propuse. Asigurarea
calitatii in IPT impune o serie de masuri manageriale care si mireasci atat rata de retentie, de
performantd si succes a elevilor, cat si cresterea nivelului de formare si perfectionare continua a

cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si europene.

el Orizont | Persoana (e) FELEL
Programe / activitati Rezultate asteptate : :
de timp | responsabile
Actualizarea  Planului de | PAS actualizat Octombr | Responsabilul | Consiliul elevilor
Actiune al ie 2023 | pentru Consiliul
scolii. revizuirea reprezentativ al
PAS, RI, parintilor, Cadre
ROF didactice
Autoritatile locale
Agenti economici
Realizarea planului | Intocmirea Planului | Septemb | Responsabilul | -
operational  pentru  anul | Operational rie 2023 | cu revizuirea
scolar 2023-2024. PAS, RI,
ROF
Organizarea Consiliului | Constituirea si | Septemb | Consiliul Consiliul Local
Profesoral, alegerea | organizarea conform | rie 2023 | Profesoral Primaria
secretarului  CP, alegerea | legislatiei a C.P. si a Director Consiliul
membrilor cadre didactice din | C.A. reprezentativ al
Consiliul de Administratie, parintilor
precum si realizarea Reprezentantii
demersurilor pentru agentilor economici
desemnarea celorlalti membri parteneri
ai CA de catre de catre
Consiliul Local, Primaria,
Consiliul  reprezentativ  al
parintilor, reprezentantii
agentilor economici parteneri.
Elaborarea  documentelor | Plan  operational, | Octombr | Director Comisia de
specifice n vederea | graficul activitatilor, | ie 2023 | CEAC curriculum
desfagurarii unei activitati | alte documente
eficiente a comisiei de | specifice.
calitate. Prezentare in CP si
aprobare in CA.
Coordonarea aplicarii | Coordonarea Potrivit | Director
procedurilor, elaborarea de | aplicarii graficului | Coordonator | Comisia de
noi proceduri, actualizarea | procedurilor, sia si membrii curriculum
celor existente, | elaborarea de noi | planului | CEAC
implementarea proceduri, operation
instrumentelor de asigurare | actualizarea  celor | alside
si evaluare a calitatii si | existente, actiune
monitorizarea activitatilor de | implementarea
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imbunatatire. instrumentelor  de
asigurare si evaluare
a calitatii si
monitorizarea
activitatilor de
imbunatatire
Realizarea activitatilor in | Manualul calitdtii si | Conform | Director Comisia de
vederea atingerii tintelor din | baza de date | termenel | Coordonator | curriculum
planul de imbunititire a | actualizati ordin | si membrii
unititii Oferta educationala | Planulde | CEAC
Aplicarea $i monitorizarea | si planul de imb}mété
indeplinirii activitdtilor | scolarizare fire
specifice conform | Statistici privind
procedurilor interne. insertia socio-
profesionala a
absolventilor
Planul de
monitorizare a
progresului
tehnologic
Elaborarea si implementarea | Identificarea Octombr | C.A,, CCD
Planului de | prioritatillor ie 2023 | Responsabilul | Institutii de
formare/dezvoltare institutiei de comisiei invatamant superior
profesionald a personalului. | invatdmant privind pentru Furnizori de
dezvoltarea formare si programe de
profesionala a dezvoltare in | formare continua
personalului cariera
Realizarea bazei de didactica
date cu programele Administrator
de formare financiar
disponibile
Dezvoltarea unui sistem | Fluidizarea Februarie | C.A. -
eficient de  comunicare | circulatiei 2024 CEAC
internd si externd la nivelul | informatiilor pe
unitdtii, folosind mediul de | verticala  s1  pe
comunicare traditional si | orizontala
virtual. Reducerea timpilor
de raspuns la
solicitarile primite
Proceduri de
comunicare interna
si externd
Actualizarea ofertei | Toate orele de CDS Mai Responsabil Elevi
educationale privind CDS 1in | din planurile cadru 2024 Comisia de Parinti
functie de sa fie acoperite cu curriculum Inspectoratul Scolar
nevoile identificate si | optionale a Comisia Comunitatea locala
optiunile elevilor, precum si | Elaborarea CDL Tehnologii Agenti economici
CDL in functie de nevoile | conform

agentilor economici

reglementdrilor, in
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parteneri. colaborare cu

agentii economici
Imbunitatirea colaborarii cu | Minimum 5 lunie | Coordonatoru | Parinti, institutii din
parintii, cu comunitatea | parteneriate de | 2024 | pentru comunitate,
locald, cu organizatii non | colaborare incheiate proiecte si organizatiinonguver
guvernamentale, cu asociatii | Desfasurarea a cel programe namentale, asociatii
culturale-sportive, cu agentii | putin 4 1intalniri cu educative culturale-sportive,
economici. parintii scolare si agenti economici

Desfasurarea a cel extrascolare

putin 10 activitati de

interes pentru elevi,

desfasurate in

colaborare cu

diverse institutii
Popularizarea imaginii | Lansare oficiala a lulie Cadre Inspectoratul Scolar
liceului  si a  ofertei | ofertei educationale: | ogp4 | didactice CCD
educationale,  promovarea | un numar de 2000 Comisia Scoli partenere
calificarilor oferite de | de pliante, un film pentru
unitatea noastra. de prezentare, orientare

implicarea unui scolara si

procent de 100% profesionala

din cadrele didactice Comisia

la popularizarea pentru

ofertei; promovarea

Organizarea actiunii imaginii

»Zilele scolii”; unitatii de

Prezentarea ofertei invatamant

in 70% scoli Consilier

gimnaziale din judet scolar

st 100%  scoli

gimnaziale din oras;
Publicitate Tn mass-
media prin
participarea la un
numar de 2 emisiuni

TV cu tematica
respectiva;
Participare Si
organizare la
actiunea ”Targul
Ofertei

Educationale”

Prioritatea 6: Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si dezvoltarea
personali a elevilor in vederea asiguririi succesului scolar si profesional.

Obiective:

v Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu comunitatea
locala 1n vederea sprijinirii Invatdmantului profesional si tehnic;
v' Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avand ca scop identificarea
factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a abandonului scolar, precum si la scidderea ratei
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de participare si de promovare a examenului de bacalaureat;

v" Diminuarea efectelor negative si obtinerea unor rezultate cat mai bune;

v' Dezvoltarea abilitatilor personale ale elevilor si formarea unor competente cheie care s le
permitd o mai buna insertie pe piata muncii.

Tinte strategice:

e Cresterea numarului de contracte de colaborare si parteneriate cu agentii economici locali in
vederea elaborarii CDL - urilor si desfasurarii stagiilor de pregatire practica;

e Cresterea prestigiului unitatii prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan local, judetean,
national si european;

e Implicarea liceului in proiecte de voluntariat;

e Dotarea cabinetului scolar de asistentd psihopedagogicd cu materiale informative privind
reteaua scolard, profilele ocupationale, calificarile profesionale, baterii de teste, echipamente si
soft etc;

e Implicarea elevilor in activitdti extracurriculare destinate dezvoltarii abilitdtilor personale si
formarea unor competente cheie.

Context:

Scopul fundamental al consilierii educationale este asigurarea unei functionari optime a elevului, scop
care se poate atinge prin Tmplinirea obiectivelor consilierii: investigarea situatiilor problema
sifacilitarea explorarii solutiilor potentiale pentru reglarea eventualelor disfunctionalitatiinduse in plan
personal si activitatea scolard de cétre o serie de factori perturbatori.

Contextul mai este dat si de insuficienta sustinere a procesului de invatamant din partea unor parteneri,
implicarea redusd a agentilor economici in motivarea financiard a elevilor pe parcursul derulprii

studiilor si de slaba constientizare a rolului parintilor ca parteneri in procesul educational.

Orizo
Programe / activitati Rezultate asteptate | ntde FEIERENE! (e) Parteneri
. responsabile
timp
Realizarea bazei de date cu | Realizarea unei | Octom | Director CJRAE
elevii ce vor fi consiliati. investigatii primare in | brie Directia Generala de
vederea identificarii | 2023 Asistentd Sociala si
elevilor  aflati 1n Protectia Copilului
situatii de risc,
apartinand unor
categorii defavorizate
economic si social
Dotarea  cabinetului  de | Realizarea in| Anul | Director Furnizori de servicii
asistenta psihopedagogica cu | proportie de 100% a | scolar | Administrator | si bunuri
materialele necesare | dotarii cabinetului de | 2023- | financiar
activitatii de consiliere si | asistenta 2024 | Administrator
dezvoltare personala. psihopedagogica patrimoniu
Consilier
scolar
Realizarea activitatilor de | Participarea  tuturor | lunie | Coordonatorul | -
consiliere  si  dezvoltare | elevii din grupul tinta | 2024 | pentru proiecte
personala. la programe/activitati si programe
de  consiliere  si educative
dezvoltare personala scolare si
extrasgcolare
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Director

Realizarea activitatilor | Participarea  tuturor | lunie | Personalul Firme de transport,
extracurriculare destinate | elevii din grupul tintd | 2024 | contractual servicii
dezvoltarii abilitatilor | la programe/activitati Institutii culturale,
personale si formarea unor muzee, etc
competente cheie.
Consilierea  elevilor  in | Participarea a 90% | Mai | Comisia Inspectoratul Scolar
vederea orientarii scolare si | din elevii claselor | 2024 | pentru CJRAE
profesionale a elevilor. terminale la orientare AJOFM

programe/activitati de scolara si Agenti economici

orientare scolara si profesionala

profesionald derulate Consilier

in scoald si prin scolar

parteneriatele cu

agentii

economici/AJOFM

Cresterea cu 70% a

numarului de elevi si

parinti consiliati
Identificarea de noi parteneri | Identificarea agentilor | Noiem | Director Agenti economici
si  obtinerea  acordului | economici in| brie | Cadre
acestora pentru a participa | domeniul 2023 | didactice
activ la buna consiliere si | specializarilor noastre
pregdtire a elevilor. Incheierea de

contracte de

parteneriat cu agentii

economici
Monitorizarea modului de | Derularea stagiilor de | Periodi | Cadre Parteneri economici
formare a competentelor | pregatire practica c didactice actuali si viitori
cheie si specifice, cat si a
deprinderilor  practice in
cadrul parteneriatelor
incheiate.
Imbunititirea relatiilor de | O mai buna | Periodi | Consilier Parinti
parteneriat cu parintii in | colaborare unitate de c educativ
vederea antrendrii lor la | invatamant — elevi — Diriginti

intregul proces instructiv-
educativ din unitate.

parinti

Monitorizarea si evaluarea planului operational

Pentru ca implementarea planului operational sa conduca la efectele prevazute, monitorizarea

trebuie sa se desfasoare cu periodicitatea indicatd in planul operational. Monitorizarea planului

operational are nu numai rolul de supraveghere a modului de punere in practica a actiunilor si de

inregistrare a efectelor, ci si de corectare si de adaptare a actiunilor pe parcursul implementarii.
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Totodata, pentru ca monitorizarea sa poata asigura feed-back-ul in relatia sa cu

implementarea, trebuie sa permita evaluarea periodica a rezultatelor implementarii.

Corelarea rezultatelor implementarii cu efectele prevazute ale acesteia si cu modificarile
privind starea mediului, cu modificarile generate de presiunile dezvoltarii socio-economice si cu

cele aduse de noile tehnologii, trebuie s conduca la revizuirea periodica a planului operational.

Planul operational va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de
activitate didactica si manageriald si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si dacd este nevoie, se vor stabili prioritatile
momentului. Realizérile sau nerealizarile planului operational se vor regasi in analiza manageriala
anuala si vor fi aduse in discutia consiliului profesoral al unitatii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {inta carora ne
adresam si la care ne raportam: elevii parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala
si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a planului se va face prin masurarea gradului de realizare a indicatorilor de

performantd propusi / rezultatele asteptate.

BAZA MATERIALA
Sali Biblioteca Vol. Sala | Videoproiec Laptop Harti | Calculatoare | Aparate | Laboratoare
de Biblioteca de toare Sport
Clase Sport
12 1 9726 1 2 90 10 27 3 6
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5

Distributia cadrelor didactice
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	ȚINTE STRATEGICE
	VIZIUNE
	Un indicator important care reflectă nivelul de trai este rata deprivării materiale severe care
	reprezintă ponderea în total populație a persoanelor în stare de deprivare materială severă,
	adică a persoanelor în vârstă de 18 ani şi peste care, datorită lipsei resurselor financiare, nu
	îşi pot permite cel puțin patru dintre următoarele situații:
	- achitarea la timp, fără restanţe, a unor utilităţi si a altor obligații curente;
	- plata unei vacante de o săptămână pe an, departe de casă;
	- consumul de carne, pui, peste (sau alt echivalent de proteina) cel puțin o data la două zile;
	- posibilitatea de a face faţă, cu resursele proprii, unor cheltuieli neprevăzute (echivalente
	cu 1/12 din valoarea pragului național de sărăcie):
	- deținerea unui telefon fix sau mobil;
	- deținerea unui televizor color;
	- deținerea unei mașini de spălat;
	- deținerea unui autoturism personal;
	- asigurarea plații unei încălziri adecvate a locuinței.
	Cu o valoarea de 29,9 % a ratei deprivării materiale severe, în anul 2016, Regiunea Sud - Est
	se află pe primul loc între Regiunile de Dezvoltare ale ţării, cu 6,1 puncte procentuale peste
	media naţională.
	Evoluţia indicatorului în perioada 2007-2016 este fluctuantă, pe ansamblul înregistrându-se o
	scădere de la 42,3% în anul 2007 la 29.9% în 2016.
	Principalele concluzii din analiză demografică.
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